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Gegcmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklar oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak icin ¢alisacagiz



ISTIKLAL MARSI
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Korkma! S6nmez bu safaklarda yizen al sancak,

Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!

Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz doktlen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hur yagsadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glnler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Canli, canani, bitin varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Gstiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruhnumucerret gibi yerden naasim,

O zaman yUkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dusmanlar, butun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butin
ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memlieketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir,

Ey Turk istikbalinin Eviad!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927

g
){7-/"' :
A0




SUNUS ibrahim GOKGINAR
Okul Miidiirii

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim slireci de hizla degismis ve
basar icin sistemli ve planli bir calismayi kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
mimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da glglendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun
2019-2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli Ozveriyi gosteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Mudurliglimiz Strateji Gelistirme Bolumi galisanlarina tesekkir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim

personelimize basarilar diliyorum.

ibrahim GOKCINAR
Okul Miidiirii
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STARTEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisim giindeme getirmistir. Ulkemizde
de kamu mali yonetimini bu anlayiga uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine kalkimmma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gcergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik
amaclar ve Olciilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Mudiirliigiimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda, paydaslarin katilimryla 2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta
olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz
yapilarak elde edilen veriler 1s18inda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlan tespit edilmis,
bunlara bagli olarakta amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve
eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarimin basarili olmasi onemli Olgiide plan Oncesi hazirlik caligmalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

Program agagidaki konular1 icermektedir:

* Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmasi

» Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

» Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

» Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2019-2023 doneminde kullanilmis olan Mudiirliiglimiiz Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir.
Sekil 1’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planm yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi
Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarin1 olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular
kapsaminda Midiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmuistr.

Stratejik Planlama Modeli m

Toplantilar

Ust Politika Belgelerinin Kapsamli Durum Analizi
Analizi Raporu

2019-2023 .
Q Stratejik Plani <: I¢ ve Dig Paydaslarin

Litaratlir Taramasi . .
Gorisleri



Stratejik Yonetim Siireci m

Sekil 2’deki stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum

analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugmaktadir.

= Planin sahiplenilmesi .
«  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
* ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani
. Hazirlik programi
|
. Kurumsal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

> Mevzuat analizi .
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

c Misyon

o UEEn GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

I Nereye UIaSmak
o Hedefler ] N

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

e Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

. Performans hedefleri
. Performans gostergeleri
«  Faaliyetler PERFORMANS

C Projeler
+  Maliyetlendirme PROGRAMI
C Blitceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
. Stratejik plan gergeklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve
. Faaliyet raporu

: . degerlendiririz?
. Ic denetim




PLANIN SAHIPLENILMESI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 ibrahim GOKCINAR Okul Miidiirii
2 Orhan KAYA Miidiir Yardimcist
3 Bahar Yazgan YARADILMIS Ogretmen
4 Songiil SAYLIK Ogretmen
5 Emre COBAN Okul Aile Birligi Baskan
6 Ugur TOKMAK Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJIK PLAN EKiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Orhan KAYA Miidiir Yardimcist
2 Safinaz YILMAZ P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 ibrahim AYGUN Ogretmen
4 Umit TASDELEN Ogretmen
5 Erdal YILMAZ Goniillii Veli (Birden Fazla Goniillii Veli Olabilir)

Plan Olusum Semasi

Paydas

Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi lice MPI?M IStratejlk

Galismalari anfari
S
Ust Politika Durum Analizi
el % 2019-2023 Raporu
Stratejik

Plani
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TARIHSEL GELiSIM

Okulumuz adini Kaptan-i1 Derya Barbaros Hayrettin Pasa ve
mahallenin adindan esinlenerek almistir. Okulumuz 1986 yilinda
insaatina baslanarak 1988-1989 Egitim-Ogretim yilinda 70 6grenci,
3 6gretmen ve 1 mudir ile Barbaros Ortaokulu ile beraber ayni
binada Egitim-Ogretime acilmistir.

Okulumuz adini Kaptan-i1 Derya Barbaros Hayrettin Pasa ve
mahallenin adindan esinlenerek almistir. Okulumuz 1986 yilinda
insaatina baslanarak 1988-1989 Egitim-Ogretim yilinda 70 6grenci,
3 6gretmen ve 1 mudir ile Barbaros Ortaokulu ile beraber ayni
binada Egitim-Ogretime acilmistir.

Daha sonra Barbaros Ortaokulunun ayrilip kendi binasina tasinmasiyla mustakil ilkokul olarak
egitim-0gretime devam etmistir. 8 yillik zorunlu egitim yasasindan sonra okulumuz ilkdgretime
dénustirilmistir. ilkégretim olmasindan dolayi 6grenci sayisinin ¢ogalarak ek binaya ihtiya¢ duyulmus
ve 1996 yilinda yeni bina yapimina baslanilmistir, yapilan yeni bina 24 derslikli olarak 1998 yilinda
tamamlanarak egitim-ogretime katiimistir.

2013 yilinda 4+4+4 egitim sistemi ile birlikte okulumuz ilk ve Ortaokul olmak lizere iki kuruma
ayrilmis olup ikili egitime devam etmektedir.

Su anda bir midir, bir midir yardimcisi, 20 6gretmen ve 450 Ogrenci ile 6gretime devam
etmekteyiz. ilkokul kadrosunda 3 Kadrolu hizmetli personelimiz tarafindan temizlik hizmetlerimiz

gorilmektedir.




ISTATiISTIKLER

TEMEL iSTATiSTiKi BiLGILER

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.
Ili: ANKARA Ilcesi: CUBUK
‘e N 40°14'34.4"N
Adres: Barbaros Mah. Funda Sok. No:8/B Cografi Konum (link): 33°01'28.0"E
Telefon Num: 0 (312) 837 53 85 Faks Numarasi:
. . A .. barbarosilkokul
e- Posta Adresi: cubukbarbarosio@gmail.com Web sayfasi adresi: wio.meb K12.tr
Kurum Kodu: 710321 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1989 Toplam Calisan Sayis1 25
Kiz 236 Kadin 17
Ogrenci Sayist: Erkek 211 Ogretmen Sayisi Erkek 3
Toplam 447 Toplam 20
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 26,29 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 | :24,83
" .. . Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi
Ogretmen B Diisen Og S 22, 3
gretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 35 Olan Sube Sayst
N . ] . Ogretmenlerin Kurumdaki
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 | 21295,6 . 4
Ortalama Gorev Siiresi

GALISAN BILGILERI

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miudurt ve Midur Yardimcisi 2 - 2

Sinif Ogretmeni 3 13 16

Brang Ogretmeni - 3 3

Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel - - 0

Yardimci Personel 2 1 3

Gtivenlik Personeli - - 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 7 18 25




OKULUMUZ BIiNA VE ALANLARI

Okulumuzun binas1 ile agitk ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 10 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 960 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 10 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 17 Bilgisayar Laborat. X
Idari Odalarm Alani (m2) 12 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 12 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 320 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4800

Okul Kapali Alan (m2) 0

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagcli toplam alan (m?) | 0

Kantin (m2) 30

Tuvalet Sayis1 8

Diger (..o.ccvennees )

SINIF VE OGRENCi BiLGILERi

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir

SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI 22 15 37

1. SINIFLAR 54 48 102

2. SINIFLAR 52 40 92

3. SINIFLAR 48 49 97

4. SINIFLAR 60 59 119




DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akalli Tahta Sayis1 YOK TV Sayist

Masatistii Bilgisayar Sayist 10 Yazic1 Sayisi

Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinasi Sayisi

| RN O

Projeksiyon Sayist 10 Internet Baglant: Hiz1

GELIR VE GIiDER BILGiSi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2016-2017 5640 7753,42
2017-2018 8280 8775,81

ﬁ PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde
dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuglari:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI ) =™
SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 ihtiyagc duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,50 90,00
2 Okul muduru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,50 90,00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,50 70,00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,00 80,00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,75 95,00
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir. 3,50 70,00
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,75 95,00
8 Derslerde konuya goére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4,75 95,00
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,00 80,00
10 Okulun ici ve digI temizdir. 3,50 70,00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,00 60,00
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve glvenlidir. 4,50 90,00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler dizenlenmektedir. 4,00 80,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,10 82,00
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Ogret

men Anketi Sonuglari:

“ ic PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA ..
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir. 4,25 85,00
2 Kurumdaki tim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. 4,50 90,00
3 Her tirll 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,55 71,00
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak géririim. 3,55 71,00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,80 76,00
6 Okul, teknik arag ve gereg yonunden yeterli donanima sahiptir. 3,05 61,00
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler dizenlenir. 3,35 67,00
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 3,55 71,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir. 3,80 76,00
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i distincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. 4,50 90,00
11 ::;I::Tri.ler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢calisanlarla 4,00 80,00
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 2,60 52,00
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,50 90,00
GENEL DEGERLENDIRME| 3,76 73,00
Veli Anketi Sonuglar:
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyagc duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,55 71,00
2 Okul mudurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,50 70,00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,50 70,00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,75 75,00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,50 90,00
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir. 3,90 78,00
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 4,75 95,00
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4,50 90,00
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,50 90,00
10 Okulun ici ve digl temizdir. 3,50 70,00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,50 50,00
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve givenlidir. 4,50 90,00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,00 80,00
GENEL DEGERLENDIRME 3,91 78,00




GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lgcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan gulgliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miuduariu/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Gugli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve oOgretmenlerinin ihtiyac
duydugunda ilce Milli Egitim  Mudurligi
yoneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Gen¢ 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiltlrel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

*Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi
olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ders digi faaliyetlerin yapilmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin glgli olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6Gnem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin distkligl ve ¢cogunun
issiz olmasi

*Okuma aliskanhginin az olmasi

*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Siirekli calisan Rehber Ogretmenin olmayisi
*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler igin kapah spor salonunun

olmayisi




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi

*Yerel yénetim, sivil toplum kuruluslar il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Bakanhgin Okul Oncesi Egitime dnem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*QOkula toplu ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Karakolun okulumuza gok yakin olmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa slirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Okulumuzun cevresinde bulunan internet kafeler
*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizl go¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun distk olusu
*Okul ¢evresinin bos arazi olmasi

*Okulun sehir merkezine uzakhgi




GELISIM/SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami1 da dahil olmak {izere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarmna dikkat edilmistir.

Egitim ve (")g‘ retime Erisim Gelisim/Sorun Alanlan Listesi

* Okul 6ncesi egitimde okullagma
o Ilkdgretimde devamsizlik
* Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun
Alanlan

*Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

*Okuma kiiltiirii

*Okul saglig1 ve hijyen

«Zararl aliskanliklar

«Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
*Ogretmen yeterlilikleri

*Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

+Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslar1

«Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun
Alanlar

« Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

« Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

* Caligsma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

* (Calisanlarin odiillendirilmesi

* Hizmet ici egitim kalitesi

* Yabanci dil becerileri

« Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

* Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

* Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmast

« Odeneklerin 6grenci sayis1, siif sayisi, okul-
kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore dogrudan
okul-kurumlara gonderilmesi

« Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
ogretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel
egitim

Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
TUBITAK Programlarma Katilim

Uluslararas1 Fonlarin etkin kullanimi
Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata ge¢irilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmas1

Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmasi

I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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MiSYON ViZYON TEMEL DEGERLER

Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarim bilen ve bunlar1 davranis
haline getirmis; bilimsel yontemler 151¢inda, milli ve ahlaki degerlere bagh, evrensel
nitelikte bilgi ve teknoloji iireten, arastirmaci, katihmeci, paylasimcl, 0zgiiven ve
girisimci nitelikleri tasiyan bireylerin yetistirilmesi amaciyla gerekli egitim

ortamlarimin olusturulmasini saglamayi gorev edinmistir.

Bilimsel ¢calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alanda

ozgiin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanh uygulamalarn ve farkindahk
egitimleri gibi vatandas odakh hizmeti esas alan, gelecegi sorgulayip, yasama giivenle

bakan, seffaf bir egitim birimi olmak.

TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
“*Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
< Siirekli Egitim ve Iyilestirme
*»Ahlaki Degerlere Bagh Olma
“*Kuruma Baghlik ve Gergcekgilik,
“*Verilere Dayali ve Saydam Yonetim Anlayisi,
+Esitlik ve Adalet
< Isbirligi-Katihmeilik
**Giivenirlilik
s*Planh Gelisim,
**Her Alanda EKkip Calismasi,
“*Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
< Tyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
s Liyakat
% Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghhk
¢ Verimlilik ve Cevre Bilinci

+»Siirekli Yenilesme ve Degisim



TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER
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STRATEJIK AMAC 1.
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Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.
Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve dgretimin
her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

GOSTERGE
SAYISI

STRATEJIK AMAG 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranigin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 0grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

GOSTERGE
SAYISI

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist 6
ile oOgrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler 2

ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

STRATEJIK AMAG 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini

tyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

GOSTERGE
SAYISI

Midiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin 3
yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini 4

tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.

Toplamda 3 Amag, 5 Hedef ve 21 Performans géstergesinden olusmaktadir.




STRATEJIK AMAG 1.
Biitiin bireylerin egitim ve ogretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim

ve tamamlama oranlarini artirmak.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde
katihm ve tamamlama oranlarim artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI Bj‘;:g:rgi“? 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

[lkokul birinci stmif dgrencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi egitim 51,00 53,00 55,00 57,00 60,00

PG 1.1.1 49,02

almis olanlarm orani (%)

58,00 60,00 62,00 64,00 66,00

PG 1.1.2 |Anasinifi 5 yas grubu okullasma orani (%) 57,14
98,00 98,50 99,00 99,50 100,00

PG 1.1.3 6-9 yas grubu okullagsma orani (%) 97,16
. . o 95,00 97,00 98,00 99,00 100,00

PG 1.1.4 (Gegici koruma altindaki yabanci 6grencilerin okullasma orani (%) 93,65
o ) 65,00 70,00 75,00 80,00 85,00

PG 1.1.5 |Desteklenen sartlari elverigsiz ailelerin orani (%) 60,00
) . 0,50 0,40 0,30 0,20 0,00

PG 1.1.6 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orant 0,67

Eylem

Eylem Ifadesi Sorumlusu

Eylem Tarihi

Erken ¢ocukluk egitiminden baglayarak iist 6grenim kademelerinde de devam edecek

sekilde ¢ocuklarin tiim gelisim alanlariin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine {{?hber . EYLUL-EKIM
=i i T 8 3 S 3 Ogretment
onelik olusturulacak e-portfolyo ile ilgili is ve islemler yiiriitiilecektir.
Elverissiz kosullardaki aileler, il miidiirlikleri ile isbirligi yapilarak desteklenecektir. Miidiir Yrd.  |EKIM-KASIM
) . .. . IAnasinifi . .
Okulumuzda 3-5 yas grubunda, ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler yapilacaktir. [ . . |EYLUL-EKIM
Ogretmenleri
Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin gerekliligi konusunda farkindaligini artirmaya yonelik [Rehber ARALIK-OCAK

rehberlik ve bilinglendirme ¢aligmalar1 artirilacaktir. Ogretmeni

Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler belirlenerek bunlarin 6grenciler  Sif K ASIM-ARALIK]

lizerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir. Ogretmenleri
B, g e . " . . |TEMMUZ-
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti caligmasi yapilacaktir. Okul Idaresi ACUSTOS
Okula yeni baslayan &grencilere oryantasyon egitimi verilecektir Fo i EYLUL
1.1.7 4 S O Y Yon €5 ’ Ogretmenleri
Eylem [[lkokula yeni baslayan gocuklarmn okul dncesi egitim almalari igin gerekli ¢aligmalar IAnasinifi - .
. . |EYLUL-EKIM
1.1.8 yapilacaktir. Ogretmenleri
20 [Eylem [Devamsizlik yapan yabanci 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler Okul Idaresi ve
Sinif HER AY SONU

yapilacaktir.

Ogretmeni




STRATEJIK AMAG 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik
basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilim artirilacaktir.

Ogrenme kazammlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katihmm artirilacaktir..

PERFORMANS GOSTERGELERI B:')S:ga:fi‘? 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 84,00 86,00 8800 90,00 92,00
PG 2.1.1 O 82,77
katilan 6grenci orani (%)
.. . . 45,00 50,00 55,00 60,00 65,00
PG 2.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayis1 40,84
) ) 8,00 10,00 12,00 14,00 16,00
PG 2.1.3 Okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (%) 5,59
Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci 18,000 20,000 22,00 24,00 26,00
PG 2.1.4 15,81
orani (%)
Destek programina katilan dgrencilerden hedeflenen basariya ulasan 72,000 75,00 77,00 80,00 82,00
PG 215 ~ & . 69,23
0grencilerin orani (%)
- - 60,00 6500 70,00 75,00 80,00
PG 2.1.6 Destek egitimden yararlanan engelli birey sayisi orant 50,00

Eylem

Eylem Ifadesi Sorumlusu

Eylem Tarihi

Sinif MAYIS-

Okul diizeyinde Ogrenci Basari Izleme Arastirmasi yapilacaktir. Opretmenleri H AZIRAN

Destek egitimleri, destekleme ve yetistirme kurslari, 6grenme giicligii ceken 6grencilere Sinif NISAN-MAYIS

yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir. Ogretmenleri
Biitiin egitim kademelerindeki 6grencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum [Sinif .
. . g < . |HAZIRAN

hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim orani artirilacaktir. Ogretmenleri
Ogrencilerimizin yetenek haritalar1 ¢ikarilacak ve yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, i
kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim saglamalar1 Osretmenleri NISAN-MAYIS
tesvik edilecektir. 8T
Cocuklarin kendi bdlgelerinin iiretim, kiiltiir, sanat kapasitesini ve cografi 6zelliklerini i

b1.5 kesfetmesine, bitki ve hayvan tiirlerini, yoresel yemeklerini, oyun ve folklorunu tanimasina Osretmenleri MAYIS

o imkan saglayan ders i¢i ve ders disi etkinlikler diizenlenecektir. 5
Eylem Ogrenme giigliigii yasayan dgrencilerin tespit edilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir Pt EKIM
2.1.6 5 EHEHISY yasayan 06 P . G yap © Ogretmenleri
21 Eylem 2}: .yuzylll bfecer1ler1 aras.lnda yer alan okuryazarliklara iliskin farkindalik ve beceri Okul idaresi  [EKIM-KASIM

egitimleri diizenlenecektir

Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine uygun

. N g L [ i [EYLUL-EKIM
bicimde diizenlenecek ve destek egitim odasinin etkinligi artirilacaktir. SR

Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere  [Siif

.. . [EKIM-KASIM
katilim orani artirilacaktir. Ogretmenleri




STRATEJIK AMAG 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranmisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk

sahibi

saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek
istihdam edilebilirliklerini artirmak.

HEDEF Hayat boyu 6@renme yaklasimi ¢ercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler

2.2 yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
PERFORMANS GOSTERGELERI Bj‘)ﬂg:fi‘? 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
_ o 88,00 90,00 92,00 94,00 96,00
PG 2.2.1 [Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci 86,13
orani (%)
) . o - 3500 38,00 40,00 42,00 45,00
PG 2.2.2 Baska Kurumlarca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan 6grenci 33,11
orani (%)

Eylem ifadesi

Bakanligimiz tarafindan diizenlenecek olan ¢esitli yarisma, organizasyon ve benzeri

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

f)zrlim etkinliklere ilimiz okullarinin katilimi tesvik edilerek 6grencilerimizin sosyal ve kiiltiirel %H};fe tmenleri SUBAT
- acidan geligimleri saglanacaktir. &
[limiz tarafindan diizenlenecek olan gesitli yarigma, organizasyon ve benzeri etkinliklere
Eylem o e . o 1 Sinuf
b2 okullarimizin katilimu tegvik edilerek dgrencilerimizin sosyal ve kiiltiirel agidan Osret leri MART
- gelisimleri saglanacaktir. sretmeniert
Eylem [Bilim merkezleri ve miizeleri, sanat merkezleri, teknoparklar ve tiniversitelerle is ‘Cl)glslllilcfiarem OCAK-
2.2.3 birlikleri artirilacaktir. o . SUBAT
Ogrtleri.
e . . . . Okul Idaresi
Eylem [Cevre bilincinin artirilmasi gercevesinde yapilan etkinliklere katilan 6grenciler e Snif MAYIS

2.2.4

0dillendirilerek katilim oranimiz artirilacaktir.

Ogrtleri.




STRATEJIK AMAG 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Midiirligiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

;I]fDEF Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.
PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangi¢
Degeri
10,00 11,00 12,00 13,00 14,00
G 3.1.1 |Alaninda lisansiistii egitim alan dgretmen orani(%) 9,09
42,00 44,00 46,00 48,00 50,00
G 3.1.2 Bir yilda hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlerin orani (%) 40,91
. ] = e 35,00 40,00 45,00 50,00 55,00
Kaynastirma/biitiinlestirmeve Ozel egitime ihtiya¢c duyan
G313[. .~ e e o 31,82
Ogrencilere yonelik egitim alan 6gretmen orani

Eylem

Eylem Ifadesi Sorumlusu

Eylem Tarihi

Ogretmenlerin alan metodolojisine hikim olmalarinin yan1 sira, dijital kaynaklar Rehber

kullanmalarina yonelik imkanlar saglanacaktir. Ogretmeni ARALIK

Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimleri destekleyecek fiziksel ve dijital materyallerle Okul idaresi  |OCAK-SUBAT

desteklenecektir.
Sinif ve brans 6gretmenlerinin rehberlik hizmetlerine iliskin becerilerinin artmasi i¢in Rehber

. - .. .. . Ny . KASIM
sertifikasyona dayali egitimlere yonlendirilecektir. Ogretmeni

K aynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitimin niteligini artirmak igin sinif ve (Okul Idaresi ve

brans 6gretmenlerine siif igindeki uygulamalara destek amagli 6zel egitim konularinda  [Rehber KOS
. i N . . o . ARALIK
hizmet i¢i egitimlere yonlendirilecektir Ogretmeni
Okul Idaresi ve
Eylem |- s . - . MAYIS-
315 Ozel yetenekli 6grenciler resmi, 6zel ve sivil toplum kuruluslariyla bulusturulacaktir. l}eihber . HAZIRAN
Ogretmeni
Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif yonetimi, yetkinlik,
Ogretme usulil, 6lgme ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi [Rehber MART-NISAN

etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik) 6gretmenlerin belirli periyotlarda Ogretmeni
egitim yapmalar1 saglanacaktir.




STRATEJIK AMAG 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali
yonetim yapisini olugturmak.

HEDEF Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarim tesis etmek; etkin, verimli bir

3.2 mali yonetim yapisini olusturmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI B?f:g:ﬁ“ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG 3.2.1[Engellilerin kullanimma uygun asansor sayisi 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PG 3.2.2[Engellilerin kullanimina uygun lift, rampa sayisi 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
PG 3.2.3[Engellilerin kullanimina uygun tuvalet sayist 2,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00
} 15,00 13,00 11,00 9,00 8,00
PG 3.2.4/0grenci sayist 30°dan fazla olan sube orani 16,67

Eylem
Sorumlusu

Eylem ifadesi

Eylem Tarihi

Eylem [Bakanligimiz tarafindan hayata gegirilecek “Okul Gelisim Modeli” ile ilgili is ve islemler

3.2.1 yiiriitiilecektir.. SR

[Eylem |Okul bahgelerinin tasarim/beceri atdlyeleri ile baglantili olarak yeniden tasarlanip yasam

. . : NISAN-MAYIS
3.2.2 lalanlarma doniistiiriilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Eylem |Okul 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimu i¢in kiigiik tadilatlarla uygun hale

3.2.3  |getirilecektir. MAYIS
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MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2019-2023  Stratejik  Plani’nda yer alan stratejik  amaglarin
gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 9519.144.56TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

Toplam

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Maliyet
Genel Butge 1.428.276,64|1.632.663,03|1.801.405,74|2.000.821,36|2.220.111,38| 9.083.278,15
\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 16.275,00 | 18.603,95 | 20.526,75 | 22.799,06 | 25.297,84 103.502,60
Diger AB ve PICTES 52.261,69 | 59.740,34 | 65.914,76 | 73.211,52 | 81.235,50 332.363,81

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 1.496.813,33|1.711.007,32|1.887.847,25|2.096.831,94|2.326.644,72| 9.519.144,56

Miudirlagiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar: 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildugu tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midurltigtimuzin tahmini olarak 9.519.144,56TL’lik bir harcama yapacag:
distintilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
AMAC 1 328.721 375.761 414.598 460.494 510.964 2.090.539
Hedef 1 328.721 375.761 414.598 460.494 510.964 2.090.539
AMAC 2 134.752 154.035 169.955 188.769 209.458 856.968
Hedef 1 174.867 199.891 220.550 244,965 271.813 1.112.086
~ Hedef 2 296.644 339.093 374.140 415.557 461.103 1.886.537
Hedef 3 124.099 141.858 156.519 173.846 192.900 789.223
AMAC 3 71.175 81.360 89.769 99.706 110.634 452.642
- Hedef 1 23.559 26.930 29.714 33.003 36.620 149.826
Hedef 2 47.616 54.429 60.055 66.703 74.014 302.817
1.220.651,2|1.395.326,4|1.539.539,4 1.709.966,4 | 1.897.378,7
AMAC TOPLAM 7 7 3 5 7 7.762.862,39
Genel Yonetim Giderleri 276.162,06 | 315.680,85 | 348.307,82 | 386.865,49 | 429.265,95 | 1.756.282,17
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Miidiirliigiimiiz
2019-2023 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde almabilmesi icin Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢giilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiillen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olugturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

~N

N Fh g WD =

Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

7 tespiti

3

Yilhk gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi

gereken degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik
/(\ Plani izleme ve \J/

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu

Degerlendirme
Modeli

J

Yillhk gerceklesme N — A mor ) e

durummlarini iceren raporun A .
S gerceklesmeleri icin gerekli
Uist yoneticiye sunumu ve N

tedbirlerin alinmasi

kamuoyu ile paylasiimasi

R Stratejik planda yer /

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 icerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmast izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim
midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar:

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplantilarinin

Itk alts ayhik
gerceklesmelerin

gergeklestirilmesi belirlenmesi

Izleme Taporunn
hazirlanmas: ve
sunulmasy

Izleme
toplantilarimin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi



CUBUK KAYMAKAMLIGI
BARBAROS iLKOKULU MUDURLUGU

Sayr :90591549- 602.04.01- 22/02/2019
Konu :2019-2023 Stratejik Plani.

ilgi :
a) 29.09.2008 tarihli ve 2008/68 sayili Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanhgi yazisi
c) Milli Egitim Bakanhginin 2018/16 sayili Genelgesi

CUBUK iLCE MILLI EGiTiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig
saglamak ilizere kamu mali yénetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla gikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

5018 sayilh Kanunda 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yukiimli kamu idarelerinin ve stratejik
planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlar ve - programlarla
iliskilendirilmesine ydnelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve  Esaslar Hakkinda  Yonetmelik’in Resmi Gazetede
yayimlanmasini miiteakiben, Bakanligimiz, ilgi (c) Genelge ile 2019-2023 yillarina ait stratejik planlama
stirecini baglatmistir.

Milli Egitim Bakanhg 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni siiregte ve es zamanh olarak merkez teskilati
birimleri ile il Milli Egitim Middrlikleri ve ilce Milli Egitim mudiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini
hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plani (2019-2023) ve il Milli Egitim Muddirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Midiirliiklerinin de
stratejik plan hazirlamalariilgi(c) Genelge ile uygun gériilmustdar.

Stratejik ydnetim anlayisinin il, ilge Milli Egitim Miidirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayiimasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltliriin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiglu takdirde, 2019-2023 villarini  kapsayan
MudurlGgi Stratejik Plan’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim., \

ros ilkokulu

ibrahi

OLUR
03/03/2019
Murat ASLAN
ilge Millf Egitim Muddiri
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